ANALIZA FINANSIISKIH IZVESTAJA
KURS INOVIRANJA ZNANJA

ZA MENADZERE, RACUNOVODE I FINANSIJSKE ANALITICARE

VAZNO ZA MENADZERE

Efektna poslovna komunikacija podrazumeva

*  Sposobnost razumevanja finansijskih izvestaja

»  Britko razumevanje kljucnih finansijskih
pokazatelja

« Razumevanje finansijskih racia

e Globalno vrednovanje posla

U mislenom aparatu menadZzera kriticno su vazni:

e Strategijsko finansijsko znanje

»  Strategijske ocene u ¢ijem temelju su
finansije

« Razmisljanje u cash flow kategorijama

VAZNO ZzA RACUNOVODE

Racunovoda mora biti analiti¢an, dakle:

+ Razvijati svoje analiticke sposobnosti

e Siriti razumevanje finansija

e Produbljivati sposobnost finansijskog
prosudivanja

Biti visoko vredan racunovoda znadi:

»  Znati viSe nego obraditi promenu
* Videti pozadinu cifara
¢ Razumeti smisao i kontekst cifara

Kapitalje u znanju
Sirenje znanja je Sirenje kapital osnove

Cetvrtak
9,00-10,30 Okuviri finansijskog odlu ¢ivanja

Pauzaosvezenje
10,45-12,5 Analiza finansijske pozicije
Pauzazajednéki rucak

13,30-15,00 Analiza finansijskih performansi
Pauzaosvezenje
15,15.-16,45 Cash flow analiza

Petak
Radunovodstvene politike i analiza
finansijskih izvesStaja
Pauzaosvezenje
10,45-12,15 Kapital, konstitucija i analize

9,00-10,30

12,30 Svodna diskusija i zakljutci
13,00 Podela certifikata i pozdravna re

Mesto odrzavanja
Hotel Excelsior
Kneza MiloSa 5

Prijavijivanje :
Tel: 311 32 15; fax: 2140 046
WAV | EF. CO. YU

Ucesnici na kraju seminara dobijaju
Certifikat

OPSTA KRETANJA UKAZUJU:
FINANSIJSKO ZNANJE - SVE BITNIJE

FINANSIJSKO ZNANJE — UVEK AKTUELNO

« Nowac je nerv stvari, govorili su stari Latini.
Oni su nestali, ali je poruka ¢ovecanstvu
ostala. Ova poruka je sve aktuelnija. Ko Zeli
da bude efektan upravlja¢ mora biti
poznavalac finansijskih aspekata svojeg posla.

« Finansije su primarne. Sve po€inje sa
novcem i sa njim zavrsava. U meduvremenu
novac je u razli¢itim oblicima, pa treba znati
upravljati tim oblicima kako bi na kraju bilo
vise uspeha - vise novca.

FINANSIJE — POD PAZNJOM

Uspeh je ili finansijski ili nikakav. Sve se meri
finansijski, pa se mora znati finansijska
metrika.

Kompas je vazan za orijentaciju, i to finansijski.
Vodenje kompanija je u svojoj sustini
finansijsko vodenje.

Finansije moraju biti pod paznjom uprave, koja
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mora znati smerove i orijentire. Od svih
orijentira u poslovanju najznacajniji je
‘inansijski.
INSTITUT ZA EKONOMIKU I FINANSIJE
11000 Beograd, Knez Mihailova 7/1I tel 311 3215, email:office@ief.co.yu
Kontakt: Anka Krivcevic tel: 311 32 15



